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Hlpotees testimiseks

Eesti tervishoiuteenustel
on
ekspordipotentsiaall



Tervishoiu tahtsus kasvab

» Rahvastik vananeb - tervishoiuteenuste noudlus ja sisu
muutub

» Teaduse ja tehnika areng loob tervishoius rohkem
voimalusi

= |nimesed ootavad tervishoiult rohkem

= |nimesed reisivad rohkem



Sisseehitatud konflikt

Praegu pakutakse inimestele

21. sa|

19. sajanc

andi meditsiinitehnoloogiat

| organisatsiooni, struktuuride,

juhtimistavac

e ja hinnakujunduspohimotetega

Porter ME, Olmsted Teisberg E.

Redefining Health Care: Creating Value-Based Competition on Results.

Harvard Business School Press, 2006



Uuringu eesmargid

= Kaardistada tervise- ja heaoluteenuste teenuste
hetkeseis

= |Luua ettekujutus tulevikuvaljavaadetest
tervishoiuteenuseid eksportida (10 a perspektiiv)

= Anda soovitusi eksporti soosiva poliitika kujundamiseks
(mida saaks ara teha 3-5 a)*



Pikk seireprotsess ... koos kaasamisega

Tervishoiumajanduse arenguseire tooprotsess
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MIS ON TERVISHOIUTEENUSED?

1. Suurendavad inimese vaimset, fuusilist vOI
sotsiaalset heaolu

2. Osutatakse tunnustatud (litsentseeritud)
professionaalide poolt tunnustatud
tervishoiuasutustes



Mis on tervishoiuteenuse eksport?

Lilguvad inimesed FY o 4 tervishoiuturism
Lilgub kapital 3 otseinvesteeringud
Bl
Lilgub informatsioon 3 telemeditsiin
Bl

Liiguvad spetsialistid |2 & td6tajate migratsioon
[Qe~

Raha jouab koju



Tervishoiuturism (40%) ja otseinvesteeringud (50%)
annavad loviosa
piiriilesest tervishoiuteenuste kaibemahust
maailmas (2005.a andmed)



Eesti tervishoiuslsteemi ja thiskonna jaoks
on
perspektiivikaim ekspordivaldkond
tervishoiuturism



Tervishoiuturismi poolt ja vastu

Pooltargumendid Kriitika

- Genereerib tervishoiuslisteemi tdiendavat raha, - Vélispatsiendid tombavad endale
sh infrastruktuuri investeeringuteks kohalike elanike raviks ettendhtud

- Hoiab oma arstid ja spetsialistid kodus ning loob piiratud investeeringuvahendid
motiivi valisriikide spetsialistidele riiki tulekuks - Riigi rahaga ehitatud tervishoiu

- Motiveerib teenuste kvaliteedi t&stmist, infrastruktuur teenindab valismaalasi
sh kohalikele » Parem osa arstidest tegeleb

- Tekitab selguse vastutuse jagunemisel, vélispatsientidega
sh ravivigade osas » Vajadus tdiendava personali jarele

- Kiirendab uute tehnoloogiate ja ravivotete tingib voortésjou sissevoolu
kasutuselevottu » Meditsiini kdsitlemine drina pole

- Tostab spetsialistide erialaste teadmiste taset eetiline

« Loob uusi todkohti, sh sidusaladel » Tehtud protseduuridele on raske

» Parandab riigi tildist kuvandit ja usaldusvaarsust vélisriigis jarelravi organiseerida



Eurooplased on valmis kasutama TH-teenuseid

piirilileselt, aga reaalsel kasutamisel on ees tokked
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Allikas: Eurobarometer 2007
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Milleks minna valismaale ravile?

Et saada ravi, mis pole riigis kattesaadav
Et saada kvaliteetsemat ravi kui kodus
Et saada ravi tunnustatud spetsialistilt

Et saada ravi kiiremini kui kodus

Et saada odavamat ravi kui kodus
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0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Allikas: Eurobarometer 2007



Lihtne matemaatika naitab, et
tervishoiuteenuste turg kasvab

Nil Eestis, Soomes kui ka Rootsis on aastaks 2050 ule

40% Uhiskonnast ule 65 aasta vana
URO 2008

“Hallpeade turu“ mahtu (tle 60-aastased tarbijad)

hinnatakse globaalselt 700 miljardile USD-le aastas
Boston Consulting Group 2010



Kuidas Kohll & Decker
Euroopat raputasid
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Euroopa Kohus:

“I...] tervishoiuteenuste osutamise vabadus hdlmab
teenusesaajate, sealhulgas arstiabi vajavate inimeste
vabadust minna teenuste saamiseks teise liikmesriiki ... “



30%

Eesti teenuseosutajatest

(ravispaadest, hambaarstide ja regionaalhaiglani)

eksportisid tervishoiuteenust

2008.a



Eesti on kaardil ...

NS
@@ |
o




Tervishoiuteenuste eksport - mitte ainult meditsiin

Haridus Ter Olu-
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Tehnoloogiliselt tipptasemel

Tehnika 1 miljoni elaniku kohta Eestis (2008) & OECD riikides (2005)

Kompuutertomograafe Magnetresonants
tomograafe
Eesti 15.6 i,
EL keskmine 18,7 100
Soome 142 13
lirima 10,7 6
Holland 8 51
Island 23.7 03

Allikad: Tervise Arengu Instituut & OECD



Ekspordist voiks tousta tulu

toob lisaraha tervishoidu

soodustab investee-ringuid

suurendab usaldust

motivatsioon spetsialistide jadmiseks
Eestisse

arendab korge-tasemelist teenust

ressursside efektiivsem kasutamine

Loob siinergia

38%

43%

THT ekspordi voimalik positiivne moju Eestile

51%

54

H8%




Teenuste osutajad ettevaatlikud,
ent mitte negativistlikud (kevad 2009)

Kuidas hindate THT ekspordi muutust |ahiaastatel?

m Kasvab oluliselt (> 50%)
M Pigem kasvab (> 20%)
m Ei muutu

W Pigem vaheneb (> 20%)




Ekspordivaldkonnad jagunevad
riuhmadesse

|deid aristrateegia kujundamiseks: noudlus x Kiirus

Kiire
Diagnostika
@ Viljatusravi Radioloogia Hambaravi
= Ravispaa
0 Silmakirurgia Plastiline kirurgia
= Ortopeedia
L[]
c Mdddukas V&ga suur
o
5 Taastusravi
5 Koérgtehnoloogiline Hooldusravi
TH-teenus
Pikaajaline

Eesti ekspordipotentsiaali realiseeritavus



Naaberriikides on piisavalt turgu

12

10

Rahvastik (Mio)
(=)

Tervishoiuteenuste kasutajad
erakulutused tervishoiule(Milj USD)

Loode-Venemaa

1405
176 USD per capita

SOOME
217

408 U. ita

ROOTSI

4517

488 USD
per capita

NORRA
3266
680 USD per capita

Allikas: HFA-DB, WHO/Euro
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