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arsiivelesk — 10OKoOhapohise Oppe
kaupo Koppel  [3bjviimise maksumus ja

Aleksandr Michelson

Hanna-Stella Haaristo tasuvus tOOa nd_lale

Euroopa Liit t
Euroopa Sotsiaalfond tuleviku heaks



AN _4

{Eesmérgid:

e kaardistada ja valja arvutada tookohapohise Oppega
seotud kulud ja tulud ettevottes;

e tulude ja kulude vordlemisel anda tlevaade, milles
seisneb tookohapdhise dppevormi tasuvus ja mis
ajaperioodil see ilmneb.

U U ri ngu {Ettevotted 5 oppekavarihmas:

N ./

 hulgi- ja jaekaubandus;

a | u SEd e mehaanika ja metallitoo;

® majutamine ja toitlustamine;
e elektroonika ja automaatika;
e metsandus.

X S

{Va stanud ettevotete arv: 25.

e Kombineeritud andmekogumine: intervjuud+ veebipdhine
kisitlus + telefoniintervjuud (lGhemad)

p raXis ‘ mottekoda




Kulud Tulud

Lihiajalised
tulud
TaSUVU5e Pikaajalised
. tulud
komponendid

Mitterahaline/
raskesti
MOodetay kasu

Praxis sstecoes



Ettevotte kulud dpipoisidppele

Opipoisi Juhendamise
tootasu kulu

+ +
+ @ O

p ra x is | mottekoda

Too-
vahendid




Ettevotte tulud dpipoisidppest

Ara jainud

Te htUd t66 varbamiskulud

opingute jarel

Mitterahalised kasutegurid

p ra x is l mottekoda



Mitterahalised kasutegurid

e Suurem konkurentsivdoime

Toodangu/ teenuse kvaliteedi kasv

Uute tehnoloogiate/ ideede toomine ettevottesse
Kvalifitseeritud t66jou toomine ettevottesse
Ettevotte positiivne kuvand potentsiaalse todandjana

MOju ettevotte
toimimisele,
konkurentsivoimele

Tootajate motivatsiooni, produktiivsuse kasv
e ToOtajate korgem enesehinnang, enesekindlus, suurem vastutustunne

Uute/ uuenenud teadmiste ja kutseoskuste rakendamine t60s, uute
oskuste jagamine teiste tootajatega

Tootajate kohanemine tehnoloogiliste uuendustega
Madalam t66jou voolavus

Ettevotte sisesed
mojud

EtteV6tte Vaj d d u Ste I e Ettevotte vajadustele vastava t66jou koolitamine
vastav tOOJ6 u d e Sertifikaatide/ kutseoskuste nduete tiitmine




Arvutame tasuvuse 1 opipoisi kohta

Oppe kestus 2 aastat

éplpOISI(SppE Opipoisi t66jdukulu 1200 eurot, juhendaja
: toojoukulu (ja tasuvuse hinnangu alus) 1500
tulud ja kulud toojoukulu {ja tasuvuse hinnangu alus)

naidisettevottes

Kasutame eeltoodud kulu ja- tulukomponente
ajajoonel

p ra XiS ’ mottekoda



Enne Oppe algust Kuu 1-2: juhendaja panus

varbamine, ettevalmistus; suur (25% tooajast); Opipoisi
juhendamiskulude huvitis toopanus 20%

isioppe tasuvus, opingute jooksul

2000
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Kuu 3: juhendamiskoormus
vaheneb, dpipoisi toopanus

suureneb (70%)
-5000

-8000

Rahaline maksumus
(W8]
(]
=

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
B Kulud  -2000 -1575 -1575 -1500  -1500 -1500 -1500 -1425 -1425 -1425 -1425 -1425 -1425 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
I Tulud 500 300 | 300 | 1050 1050 1050 1050 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1350 1350 1350 1350 @ 1350 1350 1500 1500 1500 1500 1500 | 1500
s Tasuvus | -1500 -2775 -4050 -4500 -4950 -5400 -5850 -6075 -6300 -6525 -6750 -6975 -7200 -7050 -6900 -6750 -6600 -6450 -6300 -6000 -5700 -5400 -5100 -4800 -4500
Oppe kestus
B Kulud B Tulud s Tasuvus



Kuu 7: juhendamiskoormus

Peale 1,5 aastat
Opinguid t6opanus

vaheneb veel, td6panus
suureneb (80%)

~ . vordne kogenud
ppe tasuvus, opingute jooksul .

Opipois

2000
. g aannniinnnainiill
SEEEEEEEEEEEEEEEERERERERR

-1000
-2000

2. aastast Opipoisi
tookoormus suureneb,

tédpanus 90

0 1 2 3 4 5 ) 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
B Kulud  -2000 -1575 -1575 -1500 -1500 -1500 -1500 -1425 -1425 -1425 -1425 -1425 -1425 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
I Tulud 500 | 300 300 @ 1050 1050 1050 1050 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1500 1500 1500 1500 1500 1500
s Tasuvus | -1500  -2775 -4050 ' -4500 | -4950 | -5400  -5850 -6075 ' -6300 | -6525 | -6750  -6975 -7200 -7050 | -6900 -6750 -6600 -6450 -6300 |-6000 -5700 -5400 -5100 -4800  -4500

-3000

-4000
-5000

Rahaline maksumus

-6000

-7000
-8000

Oppe kestus
B Kulud D Tulud  es——Tasuvus



Tasuvus Opingute jooksul: arvutamine

Kulu = juhendamise kulu (st juhendaja toojoukulu*juhendamiskoormus) +
opipoisi toojoukulu + muud kulud (juhendamise
ettevalmistuse/administreerimise kulud, to6vahendid jms)

Tulu = Opipoisi toopanus (Opipoisi todpanus vorreldes kogenud
tootajaga)*efektiivse tootaja todjoukulu (samal voi vorreldaval ametikohal
tootav spetsialist) + juhendamistasu huvitis

Tasuvus = opingute jooksul teenitud tulu — dpingute jooksul tehtud
kulutused

Naites tasuvus opingute jooksul = Kogutulud opingute jooksul (29 600 eurot)
— kogukulud dpingute jooksul (34 100 eurot) = -4500 eurot



Oppimise kiirus mdjutab tasuvuse hinnanguid

1000
0
o1 2 3 45 6 7 8 9101112 1514151617 18 19 20 23 24
-1000
-2000
-3000
-4000
5000 Ettevote B: Juhendamiskoormus, kulud
sama. Opipoisi td6panus 50% kogenud
-6000 tootaja panusest, 6. kuuks 100%.
2 aasta |opuks uletavad tulud kulusid
-7000
-8000

e FttoyOte A ss—Etteyote B



Tasuvuse hinnang Opingute jargselt

500
DIIIII---------

00 Eeldades, et Gpipoisi tootasu ei muutu,

-1000 uletaksid tulud kulusid 15. kuuks
-1500

-2000

-2500
-3000

Opipoisidppe tasuvust mdjutavad ka

-3500 mitterahalised kasutegurid!
-4000

-4500
-5000

1 2 3 4 5 6 /7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
BN Tulud 200 200 200 200 200 150 150 150 150 150 150 150 100 100 100 100 100 100 50 50 50 50 50 50
e Tasuvus -430-410-390-370-350-335-320-305-290-275-260-245-235-225-215-205-195-185-180-175-170-165-160-155

e Tulud —e——Tasuvus



Tasuvus Opingute jarel

Tulu = Bpipoiste osakaal, kes jaid todle x (tegemata varbamiskulud + dra jadnud
sisseelamiskulud + (efektiivse t6otaja toojoukulu-6pipoisi toojoukulu)l)

Tasuvus = tasuvus opingute [dpuks + Opingute jargne tulu

Naidisettevotte tasuvus dpingute jargselt = tasuvus opingute [6puks -4500 eurot + [todle
jaanud Opipoiste osakaal Fl.O X (varbamiskulu 200 eurot + ara jaanud sisseelamiskulud
2750 eurot?)] = -1550 eurot

kui 6pipoisi tédj6ukulu on Gpingute jargselt vaiksem kui efektiivse t66taja té6jdukulu
samal voi vorreldaval ametikohal, arvestatakse see vahe dpingute jargseks tuluks

*sisseelamiskulud = efektiivse t66taja to6j6ukulu*uue téotaja téGpanus vorreldes efektiivse
tootajaga. Naites on eeldatud, et uus to6taja saavutab efektiivse to6taja td6panuse 2 aasta
moodudes ning seetdttu ei ole edaspidi kohanemiskulu td6andjale
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